
!
Как видно из приведенной выше 
статистики, особое внимание 
в Группе «ФосАгро» уделено 
области устойчивого развития, 
при этом в систему КПЭ вклю-
чены следующие показатели:
•	 снижение удельной эмиссии 

веществ в атмосферу;
•	 доля утилизации, обезврежива-

ния и обработки отходов;
•	 эффективность работы второй 

линии защиты по направле-
нию «Объекты негативного воз-
действия на окружающую среду 
(сбросы, выбросы, отходы)»;

•	 реализация программы повы-
шения энергоэффективно-
сти объектов АО «Апатит» 
и его филиалов;

!
Займов членам совета 
директоров и правления 
на 31 декабря 2024 года 
не предоставлялось.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ВНЕШНЕГО АУДИТОРА
Аудит консолидированной финан-
совой отчетности ПАО «ФосАгро» 
за 2024 и 2023 годы по МСФО про-
водился независимым аудитором 
АО «Технологии Доверия — Аудит». 
Фактический размер вознагражде-
ния аудитора за проведение аудита 
консолидированной финансовой 
отчетности ПАО «ФосАгро» по МСФО, 
а также аудита бухгалтерской отчет-
ности по РСБУ организаций, контро-
лируемых ПАО «ФосАгро», за 2024 год 
составил 28,2 млн руб. (за 2023 год — 
24,9 млн руб.), кроме того — НДС 
и накладные расходы.

Кроме того, в 2024 году 
АО «Технологии Доверия — Аудит» 
и входящие с ним в одну группу 
компании оказали ПАО «ФосАгро» 
и контролируемым им организа-
циям услуги по обзорным про-
веркам консолидированной 
финансовой отчетности по МСФО 
и иные услуги на общую сумму 
25,5 млн руб. (за 2023 год — 
21,4 млн руб.) без учета НДС. 
Все дополнительные услуги, ока-
зываемые внешним аудитором, 
были должным образом одобрены 
председателем комитета по аудиту 

Корпоративный контроль
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Сведения о суммарном вознаграждении за год по всем членам 
исполнительных органов ПАО «ФосАгро» с разбивкой по каждому 
виду вознаграждения представлены в Отчете эмитента 
за отчетный год

совета директоров ПАО «ФосАгро» 
с соблюдением надлежащих 
правил независимости.

Фактический размер вознагражде-
ния аудитора финансовой отчет-
ности ПАО «ФосАгро» по РСБУ, 
АО «Юникон», за проведение аудита 
за 2024 год составил 883,7 тыс. руб. 
(за 2023 год — 752,1 тыс. руб.) 
без учета НДС. Кроме того, 
в 2023 году АО «Юникон» оказало 
ПАО «ФосАгро» и контролируемым 
им организациям услуги по налого-
вому консультированию на общую 
сумму 200 тыс. руб. без учета НДС.

Иные структурные 
подразделения

Дирекция по внутреннему 
аудиту

Дирекция по управлению 
рисками и внутреннему 

контролю

Комитет по аудиту Совет директоров Ревизионная комиссия

Исполнительные органы (правление 
и генеральный директор)

Административное 
подчинение

Функциональное 
подчинение

Вознаграждение членам 
исполнительных органов

Сумма вознаграждения и допол-
нительной выплаты генеральному 
директору ФосАгро регулируется 

договором, заключенным между 
генеральным директором 
и ПАО «ФосАгро» и подписанным 
председателем совета директоров 
ФосАгро. Общая сумма вознаграж-
дения отражает квалификацию 

генерального директора и учиты-
вает тот вклад, который внес гене-
ральный директор в достижение 
финансовых результатов Компании.

СОСТАВ КПЭ ПО НАПРАВЛЕНИЮ «КУРС НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ»

•	 расширение базы подписчиков 
коммуникационной платформы 
«ProАгро Лекторий» (онлайн-лек-
ции и обучение от ведущих 
экспертов и консультантов 
в области агротехнологий);

•	 проведение работ в рамках про-
екта «Углеродный полигон»;

•	 реализация ключевых проектов 
социальной сферы;

•	 процент выполнения мероприя-
тий программы улучшения соци-
ально-бытовых условий;

•	 увеличение числа сотрудников, 
вовлеченных в ЗОЖ-программы;

•	 показатель безопасно-
сти производства в рам-
ках проекта «Трансформация 
культуры безопасности»;

•	 процент охвата обучения пер-
сонала внедряемым методи-
кам и инструментам в рамках 
проекта «Трансформация 
культуры безопасности»;

•	 отсутствие аварий;
•	 отсутствие случаев травма-

тизма сотрудников Компании 
и подрядных организаций;

•	 снижение количества проис-
шествий (инцидент, пожар, 
загорание, ДТП, происше-
ствие на железнодорож-
ном транспорте).

О
 К

ом
па

ни
и

С
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й 

от
че

т
О

бз
ор

 р
ез

ул
ьт

ат
ов

Ко
рп

ор
ат

ив
но

е 
уп

ра
вл

ен
ие

А
кц

ио
не

рн
ы

й 
ка

пи
та

л
Д

оп
ол

ни
те

ль
на

я 
ин

ф
ор

м
ац

ия

278	 279

https://www.phosagro.ru/ori/phosagro/ezhekvartalnye-otchety/


	

Перечень ключевых рисков 
Компании, а также информация 
об управлении ими приведены 
в разделе «Стратегические риски»

управления рисками комиссия гото-
вит предложения для исполнитель-
ных органов и совета директоров 
по вопросам управления рисками.

Дирекция по внутреннему аудиту 
предоставляет совету директоров 
и исполнительным органам отчеты 
и рекомендации по итогам аудитов 
(в том числе включающие информа-
цию о результатах оценки факти-
ческого состояния, надежности 
и эффективности СУРиВК и корпо-
ративного управления).

Дирекция по управлению 
рисками и внутреннему контролю 
осуществляет общую координацию 
процесса управления рисками, 
контроль за выполнением меро-
приятий по управлению рисками, 
а также подготовку сводной отчет-
ности об управлении рисками 
для исполнительных органов 
и совета директоров.

Руководители иных структурных 
подразделений в соответствии 
со своими функциональными обя-
занностями несут ответственность 
за разработку, документирование, 
внедрение, мониторинг и развитие 
СУРиВК во вверенных им функци-
ональных областях деятельности. 
Задачами сотрудников Компании 
в рамках СУРиВК являются участие 
в выявлении и оценке соответ-
ствующих рисков и эффективное 
исполнение контрольных проце-
дур и мероприятий по управлению 
рисками.

Полный текст 
Положения 
о ревизионной 
комиссии 
ПАО «ФосАгро» 
представлен на сайте 
Компании

Под системой управления рисками 
и внутреннего контроля (СУРиВК) 
мы понимаем совокупность орга-
низационных мер, методик, про-
цедур, норм корпоративной 
культуры и действий, предприни-
маемых Компанией для достиже-
ния оптимального баланса между 
ростом стоимости, прибыльностью 
и рисками, для обеспечения устой-
чивого развития, эффективного 
ведения хозяйственной деятель-
ности, обеспечения сохранности 
активов, соблюдения законодатель-
ства и внутренних нормативных 
документов, а также для свое
временной и достоверной 
подготовки отчетности.

Совет директоров определяет 
основные принципы и подходы 
к организации СУРиВК, контроли-
рует деятельность исполнительных 
органов, а также реализует иные 
функции, в том числе отвечает 
за определение общего риск-
аппетита и рассматривает значимые 
риски и меры управления ими.

Основными задачами комитета 
совета директоров по аудиту 
являются оценка эффективности 
процедур управления рисками 
и внутреннего контроля и подго-
товка предложений по их совер-
шенствованию. Кроме того, комитет 
по аудиту осуществляет контроль 
в области подготовки бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности, 
а также в области противодей-
ствия недобросовестным дей-
ствиям сотрудников Компании 
и третьих лиц.

Ревизионная комиссия является 
органом контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью 
ФосАгро и избирается общим 
собранием акционеров.

На годовом общем собрании акцио-
неров, прошедшем в июне 2024 года, 
была избрана ревизионная комис-
сия в следующем составе:
•	 член ревизионной комиссии 

Агабекян Лусине Франклиновна, 
заместитель начальника управле-
ния финансового контроллинга 
и корпоративной отчетности 
ПАО «ФосАгро»;

•	 член ревизионной комис-
сии Викторова Екатерина 
Валерьяновна, заместитель дирек-
тора казначейства ПАО «ФосАгро»;

•	 председатель ревизионной комис-
сии Лизунова Ольга Юрьевна, 
начальник службы (функциональ-
ной в прочих областях деятельно-
сти), управление бюджетирования, 
дирекция по экономическим 
вопросам АО «Апатит».

Цели, задачи и полномочия реви-
зионной комиссии определены 
в Положении о ревизионной комис-
сии ПАО «ФосАгро», утвержден-
ном общим собранием акционеров 
12 мая 2011 года.

Комиссией осуществлена про-
верка финансовой отчетности 
ПАО «ФосАгро» за 2024 год, заклю-
чение от 4 марта 2025 года входит 
в состав материалов, предостав-
ляемых акционерам в рамках 
подготовки к годовому общему 
собранию акционеров.

со стратегией развития Компании, 
риск-аппетит, ключевые инди-
каторы рисков, элементы авто-
матизации и роботизации 
управления рисками, инте-
грация в систему мотивации 
и управления Компании.

В 2024 году выполнен пол-
ный цикл работы СУРиВК 
как на производственных пло-
щадках, так и на уровне Группы 
«ФосАгро» в целом:
•	 осуществлялся постоянный мони-

торинг управления рисками;
•	 анализировались ключевые пока-

затели рисков;
•	 разрабатывались необходимые 

корректирующие мероприятия;
•	 осуществлялись последующий 

контроль и переоценка рисков.

В 2024 году была продолжена 
работа с рисками, связанными 
с отдельными направлениями 
деятельности Компании в усло-
виях изменений в геополити-
ческой обстановке, в том числе 
обеспечением непрерывности 
процесса закупок, логистики, 
работы программного обеспечения 
и ИТ-инфраструктуры. Кроме того, 
в 2024 году продолжена работа 
по развитию компетенций риск-
менеджмента у руководителей 
различного уровня, а также даль-
нейшее внедрение рискориен-
тированного подхода на уровне 
отдельных функций и структурных 
подразделений.

Планы на 2025 год

Компания намерена поддерживать 
функционирование существующих 
элементов системы управления 
рисками и планирует их даль-
нейшее развитие с учетом луч-
шей практики, а также изменений 
во внутренней и внешней среде 
Группы «ФосАгро».

с.

66–75

В 2024 году система управления 
рисками и внутреннего контроля 
ФосАгро функционировала эффек-
тивно благодаря своевремен-
ному выявлению и оценке рисков, 
а также разработке и реализации 
мер по управлению ими. Совет 
директоров ежеквартально рас-
сматривал информацию об управ-
лении ключевыми рисками Группы 
«ФосАгро». Руководство Компании 
уделяло значительное внимание 
управлению ключевыми рисками, 
комиссия по рискам осуществляла 
мониторинг рисков, регулярно 
отслеживала статус корректирую-
щих мероприятий и при необходи-
мости инициировала изменения 
с целью повышения эффективности 
управления ключевыми рисками.

Развитие СУРиВК 
в 2024 году

Компания продолжает последова-
тельно развивать СУРиВК. Совет 
директоров в феврале 2025 года рас-
смотрел результаты оценки СУРиВК, 
которая подтвердила, что система 
управления рисками и внутреннего 
контроля Группы «ФосАгро» соответ-
ствует уровню ведущих компаний 
отрасли, в том числе:
•	 СУРиВК отвечает примени-

мым требованиям нормативных 
документов;

•	 внедрено большинство пере-
довых практик управления 
рисками, таких как взаимосвязь 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Исполнительные органы обеспе-
чивают создание и поддержание 
функционирования эффективной 
СУРиВК. На уровне исполнитель-
ных органов создана комиссия 
по рискам, к функциям которой 
относится рассмотрение статуса 
управления рисками и эффектив-
ности мероприятий по управлению 
рисками. По итогам мониторинга 
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ВНЕШНИЙ АУДИТ
Ключевым элементом работы 
комитета по аудиту совета директо-
ров ФосАгро является регулярное 
взаимодействие с внешними ауди-
торами, а также выработка реко-
мендаций для совета директоров 
в части выбора и утверждения ауди-
торов. При выборе аудитора наряду 
со стоимостью услуги оцениваются 
следующие факторы:
•	 персональный состав (опыт и ква-

лификация) команды аудиторов, 
который должен обеспечивать 
осуществление аудита отчетно-
сти в приемлемые для Компании 
сроки и с надлежащим качеством;

•	 независимость аудитора, уста-
новленная на основании широ-
кого перечня факторов, в том 
числе через оценку объема неа-
удиторских услуг, оказываемых 
компанией-претендентом в соот-
ветствующих периодах. Любое 
предложение от действующего 
аудитора по оказанию неауди-
торской услуги требует под-
тверждения партнером по аудиту 
отсутствия риска для неза-
висимости, а также направ-
ляется в комитет по аудиту 
ПАО «ФосАгро» для рассмотре-
ния и согласования. Комитет дает 
согласие на заключение договора 
только в том случае, если вели-
чина объема неаудиторских 
услуг не поставит под сомнение 

возможность независимого 
и беспристрастного оказания 
услуги аудита. Существенно вли-
яет на оценку комитетом незави-
симости аудитора также наличие 
у последнего внутренних про-
цедур контроля объективно-
сти и профессиональной этики 
сотрудников, включая требо-
вание периодической ротации 
партнера по аудиту, проведение 
аудитором обучения в этой обла-
сти и использование им специ-
ализированных программных 
средств для осуществления 
соответствующих проверок;

•	 баланс между преимуществами 
многолетнего сотрудничества 
с аудитором и необходимостью 
свежего взгляда на финансовую 
отчетность Компании и проце-
дуры ее подготовки;

•	 эффективность работы ауди-
тора в предшествующем пери-
оде. Мнение о качестве работы 
внешнего аудитора комитет 
имеет возможность формиро-
вать при проведении очных 
заседаний комитета, обяза-
тельными участниками которых 
со стороны внешнего аудитора 
являются менеджер и партнер, 
а также на предшествующих 
заседаниям комитета встречах 
команды аудиторов с председате-
лем комитета по аудиту.

Проверка финансово-хозяйствен-
ной деятельности ПАО «ФосАгро» 
в соответствии с требованиями 
законодательства Российской 
Федерации осуществляется аудито-
ром ПАО «ФосАгро» на основании 
заключаемого договора. Аудитор 
ПАО «ФосАгро» утверждается 
общим собранием акционеров. 
Аудит консолидированной финан-
совой отчетности ПАО «ФосАгро» 
за 2024 год по МСФО проведен акци-
онерным обществом «Технологии 
Доверия — Аудит» (адрес компании: 
Москва, ул. Кржижановского, д. 14, 
к. 3, помещение 5/1).

Аудит финансовой отчетности 
ПАО «ФосАгро» за 2024 год по РСБУ 
проведен АО «Юникон» (адрес ком-
пании: Москва, Преображенская 
площадь, д. 8, БЦ «Прео 8»).

Подход к оценке независимости 
и эффективности процесса внеш-
него аудита, а также назначению 
или повторному назначению 
внешнего аудитора всесторонне 
описан в Политике ПАО «ФосАгро» 
о выборе внешних аудиторов 
и принципах формирования отно-
шений с ними, утвержденной сове-
том директоров ПАО «ФосАгро» 
30 августа 2023 года.

Полный текст документа «Политика ПАО «ФосАгро» о выборе 
внешних аудиторов и принципах формирования отношений 
с ними» представлен на сайте Компании

Дополнительная информация об аудиторах, порядке 
их выбора и оценке их независимости раскрыта в полугодовых 
отчетах, а также подразделах о работе комитета по аудиту 
и о вознаграждениях настоящего Отчета

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ
Дирекция по внутреннему аудиту 
помогает органам управления 
ФосАгро повышать эффективность 
управления бизнес-процессами 
и улучшать работу СУРиВК. Дирекция 
по внутреннему аудиту в своей дея-
тельности придерживается риск
ориентированного подхода и тесно 
сотрудничает с подразделениями 
по управлению рисками и внутрен-
нему контролю, экономической без-
опасности, а также с руководящими 
должностными лицами Компании.

Порядок проведения внутреннего 
аудита в Компании установлен руко-
водством Дирекции по внутрен-
нему аудиту.

Цели, задачи и полномочия внутреннего аудита определены 
в Политике в области внутреннего аудита, утвержденной 
советом директоров 18 мая 2021 года (текст представлен 
на официальном сайте Компании)

Менеджментом Компании были 
разработаны и утверждены планы 
корректирующих мероприятий, 
мониторинг выполнения кото-
рых осуществляется Дирекцией 
по внутреннему аудиту.

Планы на 2025 год включают аудит 
таких бизнес-процессов, как управ-
ление развитием производственных 
мощностей, закупки ТМЦ, анализ 
эффективности ремонтной деятель-
ности, также планируются аудиты 
ИТ и корпоративного управления.

Развитие команды

В целях достижения стратегических 
целей внутреннего аудита продол-
жается работа по развитию и дивер-
сификации компетенций команды: 
проводятся регулярные мероприя-
тия по обучению сотрудников, фокус 
которых направлен на получение 
данных из информационных систем 
и их дальнейшую обработку и визу-
ализацию. В 2025 году запланиро-
ваны обучения по этой тематике.

Самооценка и внешняя 
оценка

Для обеспечения качества внутрен-
него аудита регулярно проводятся 
внешние независимые оценки 
и самооценки.

Аудиторские проверки

Плановые
Внеплановые

5
20

2023

5
15

2022

5
20

2024

Аудиты бизнес-процессов

План аудитов на календарный год 
рассматривается, обсужда-
ется и утверждается комитетом 
по аудиту и советом директоров. 
Аудиты проводятся как на уровне 
Группы, так и в отдельных под-
контрольных компаниях и их обо-
собленных подразделениях. 
Кроме того, Дирекция по внутрен-
нему аудиту проводит мониторинг 
результативности и эффективности 
корректирующих действий со сто-
роны руководящих должностных 
лиц Компании по результатам ауди-
тов, ежеквартально отчитывается 
перед комитетом по аудиту и еже-
годно — перед советом директоров.

В 2024 году Дирекция по внутрен-
нему аудиту выполнила годовой 
план в полном объеме. Были про-
ведены аудиты бизнес-процессов 
Группы «ФосАгро» по направ-
лениям управление логисти-
кой, ремонтами, промышленной 
безопасностью и охраной труда. 
Также был проведен ИТ-аудит 
и аудит работы с инсайдерской 
информацией. По результатам 
аудитов были даны предложения 
по повышению эффективности 
процедур и подходов к управ-
лению логистикой и ремонтами, 
совершенствованию мероприя-
тий, обеспечивающих промышлен-
ную безопасность и охрану труда. 
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https://cdn.phosagro.ru/upload/docs/External_Auditor_Selection_and_Cooperation_Policy_upd_rus.pdf
https://www.phosagro.ru/ori/phosagro/ezhekvartalnye-otchety/
https://www.phosagro.ru/ori/phosagro/ezhekvartalnye-otchety/
https://cdn.phosagro.ru/upload/iblock/3a8/3a82c5cb90c9c4f61e813aab00f3f2d2.pdf


Сотрудники службы 
безопасности, прошедшие 
обучение в области 
прав человека, %

2024

2023

100

2022

100

100

ИНФОРМАЦИОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

GRI 3-3 

Политика информационной без-
опасности является основопо-
лагающим документом в сфере 
информационной безопасности 
и определяет общие намерения 
и принципы по ее обеспечению. 
Необходимость ее утверждения 
определяется наличием актуальных 
для организаций Группы рисков 
и угроз при осуществлении дея-
тельности и, следовательно, необ-
ходимостью реагировать на угрозы 
и минимизировать риски.

Политика устанавливает высокий 
приоритет деятельности по обеспе-
чению информационной безопас-
ности и закладывает ее ключевые 
принципы. Они охватывают целепо-
лагание и планирование процесса 
обеспечения информационной без-
опасности, особенности ее реали-
зации, управление качеством работ 
и непрерывное совершенствова-
ние процесса. Все эти принципы 
определяют подход к содержанию 
следующих документов иерар-
хии — Концепции информацион-
ной безопасности и внутренних 
нормативных документов, регла-
ментирующих отдельные вопросы 
по предметной области. Такой 
набор документов отражает совре-
менные подходы и лучшую практику 
в области обеспечения информаци-
онной безопасности.

!
В 2024 году выполнены 
следующие мероприятия 
в области информационной 
безопасности:

Полный текст 
документа «Политика 
информационной 
безопасности» 
представлен на сайте 
Компании

С периодичностью один раз в пол-
года вопросы информационной 
безопасности выносятся на рассмо-
трение совета директоров.

ИНСАЙДЕРСКАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Полный текст документа «Положение 
об инсайдерской информации 
ПАО «ФосАгро» представлен на сайте 
Компании

Перечень инсайдерской информации 
представлен на сайте Компании

В ПАО «ФосАгро» действует 
Положение об инсайдерской инфор-
мации, разработанное с учетом зако-
нодательства Российской Федерации 
и Регламента Европейского 
союза о недопущении манипули-
рования рынком (Market Abuse 
Regulation, MAR).

В соответствии с нормами указан-
ного Положения аппарат корпо-
ративного секретаря ведет список 
инсайдеров, а также списки лиц, 
исполняющих управленческие 
обязанности (Persons Discharging 
Managerial Responsibilities, 
PDMR), и связанных с ними лиц 
(Persons Closely Associated, PCA). 
Для входящих в эти списки 
лиц Положением установлены 

обязанности, о которых их пери-
одически уведомляет аппарат 
корпоративного секретаря.

В первую очередь это ограничения 
на использование инсайдерской 
информации и ограничения по осу-
ществлению сделок с ценными 
бумагами ПАО «ФосАгро». В зави-
симости от категории инсайдеров 
для них могут быть установлены 
либо запрет, либо обязанности 
по уведомлению ФосАгро или полу-
чению ее согласия на совершение 
сделок. Ежеквартально аппарат кор-
поративного секретаря проверяет 
списки акционеров с целью выяв-
ления сделок, которые могли быть 
совершены с нарушением таких 
ограничений.

Взаимодействие 
с заинтересованными 
сторонами в области 
информационной 
безопасности

!
Обеспечение информа-
ционной безопасности — 
ответственность каждого 
сотрудника. Для этого 
в Группе продолжают про-
водиться регулярные меро-
приятия по повышению 
осведомленности сотруд-
ников по вопросам инфор-
мационной безопасности 
и отработки практических 
навыков противостояния 
современным угрозам. 

!
В 2024 году Дирекция по вну-
треннему аудиту провела 
проверку деятельности 
Компании в области работы 
с инсайдерской инфор-
мацией. В ходе проверки 
установлено:
•	 замечания и штрафы 

со стороны регуляторов 
отсутствуют;

•	 Компания в полном объеме 
раскрывает существенные 
события;

•	 в Компании действуют 
все необходимые 
регламенты 
по инсайдерской 
информации.

GRI 410-1 

Все сотрудники Дирекции 
по экономической безопасно-
сти проходят обучение по курсам 
«Противодействие террористи-
ческой деятельности», «Основные 
цели и принципы Кодекса этики 
компаний Группы «ФосАгро».

Результаты 2024 года

В 2024 году тренировки по отра-
ботке реагирования на компью-
терные инциденты проведены 
с производственным персоналом 
и персоналом АСУТП.

В 2024 году на корпоративной 
платформе обучения прошли 
курсы и тестирование свыше 
13 тыс. работников. В корпоративных 

•	 зафиксировано около 
3,6 млн событий, обеспе-
чена защита от ~1,3 тыс. инци-
дентов информационной 
безопасности;

•	 обеспечены мониторинг 
работоспособности и сопро-
вождение 15 технических 
средств защиты;

•	 повышена осведомлен-
ность сотрудников в обла-
сти информационной 
безопасности;

•	 совершенствовались про-
цессы в соответствии 
с требованиями законо-
дательства; выпущено 
59 локальных нормативных 
актов и реализованы меро-
приятия по их исполнению;

•	 совершенствовалась защита 
АСУТП: произведена замена 
импортных межсетевых экра-
нов на отечественные; с пер-
соналом, ответственным 
за эксплуатацию и сопрово-
ждение АСУТП проводятся 
практические тренировки;

•	 улучшались процессы 
управления доступом 
к информационным ресур-
сам, осуществлен переход 
на единую систему управле-
ния правами доступа;

•	 совершенствовались про-
цессы управления событиями 
и инцидентами информаци-
онной безопасности, в опе-
рационном центре создана 
круглосуточная служба;

•	 проводилась проверка защи-
щенности информационных 
ресурсов Группы, реализу-
ются планы по совершен-
ствованию мер защиты;

•	 выявлено и заблокиро-
вано 39 мошеннических 
ИТ-ресурсов, связанных 
с выставлением поддельных 
коммерческих предложений 
от лица Группы.

СМИ опубликованы 23 мате-
риала по различным аспектам 
информационной безопасности.

В обеспечении режима информа-
ционной безопасности участвуют 
контрагенты компаний Группы, 
с которыми осуществляется обмен 
данными в электронном виде, и чьи 
сотрудники имеют доступ к вну-
тренним информационным ресур-
сам Группы. Для взаимодействия 
с внешними лицами разработаны 
и применяются отдельные техни-
ческие регламенты, а в договорах 
закреплены порядок обработки 
персональных данных, конфиден-
циальной информации и меры 
за их нарушения.

Персонал контрагентов проходит 
обучение по линии информаци-
онной безопасности, вовлекается 
в тестирование и тренировки 
по обеспечению защищенности.

Сегодня обеспечение информа-
ционной безопасности выходит 
за рамки рабочего места. В Группе 
уделяется большое внимание созда-
нию устойчивой социальной среды 
в городах присутствия. Свой вклад 
в это вносят мероприятия по работе 
с населением по линии обеспече-
ния информационной безопасности 
и цифровой гигиены. На регуляр-
ной основе проводятся занятия 
и интерактивные мероприятия 
со школьниками разных возраст-
ных групп и их родителями, лекто-
рии для представителей органов 
регионального управления, педа-
гогов, общественных организаций, 
публикуются информационные 
материалы в корпоративных и реги-
ональных СМИ.

За счет перечисленных линий 
работы, а также за счет примене-
ния современных средств защиты 
информации и слаженной работы 
профильного подразделения 
в отчетном 2024 году, как и в пред-
шествующие периоды, удалось 
избежать инцидентов в сфере 
информационной безопасности, 
которые могли бы привести к ощу-
тимому материальному или репута-
ционному ущербу.
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 https://www.phosagro.ru/upload/docs/information-security-policy-ru.pdf
 https://www.phosagro.ru/upload/docs/information-security-policy-ru.pdf
https://www.phosagro.ru/upload/iblock/dac/0og8qkw6c864fsndlglzx798vke9w4eu.pdf
https://www.phosagro.ru/upload/iblock/dac/0og8qkw6c864fsndlglzx798vke9w4eu.pdf
https://www.phosagro.ru/ori/phosagro/inye-vnutrennie-dokumenty-obshchestva/

